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 مقدمة:

ي ا فؤؤؤؤؤي اليشؤؤؤؤؤ   الاقتصؤؤؤؤؤادي العؤؤؤؤؤاليي تؤؤؤؤؤ د  ا محورشؤؤؤؤؤ  ف ؤؤؤؤؤي تسؤؤؤؤؤاه   .الشؤؤؤؤؤركات العائليؤؤؤؤؤة دور 

والت ييؤؤؤؤؤؤة  ال شؤؤؤؤؤؤاص الاقتصؤؤؤؤؤؤاديدعؤؤؤؤؤؤ  بشؤؤؤؤؤؤر  ك يؤؤؤؤؤؤر فؤؤؤؤؤؤي الاقتصؤؤؤؤؤؤادات الو  يؤؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤؤ   

عؤؤؤؤ و   علؤؤؤؤ   .ومرونت ؤؤؤؤا الأعيؤؤؤؤا ورشؤؤؤؤاد    الابترؤؤؤؤار عيليؤؤؤؤة فؤؤؤؤي تع شؤؤؤؤ والتوظيؤؤؤؤ   و اليسؤؤؤؤت امة

 عيا .دا   بيئة الأ فرش  م  دش اميريات الأعيا  الشخصية والي  ية  جلب م شج  

  فقؤؤؤ  ارتؤؤؤدى م تؤؤؤ ى فؤؤؤي الاقتصؤؤؤاد الشؤؤؤركات العائليؤؤؤةا للأهييؤؤؤة الر يؤؤؤر  التؤؤؤي تتيتؤؤؤ  ب ؤؤؤا ونظؤؤؤر  

علؤؤؤ  ماهيؤؤؤة  وءط الضؤؤؤ  يتسؤؤؤلل ؛الشؤؤؤركاتهؤؤؤ   الاسؤؤؤتراتيتيات الأردنؤؤؤي وعؤؤؤ اد ورقؤؤؤة  ا ؤؤؤة  ؤؤؤو  

شؤؤؤؤؤؤؤ  الؤؤؤؤؤؤؤ يوالؤؤؤؤؤؤؤ ور الحيؤؤؤؤؤؤؤوي الشؤؤؤؤؤؤؤركات العائليؤؤؤؤؤؤؤة  و صائصؤؤؤؤؤؤؤ ا    اليحلؤؤؤؤؤؤؤي فؤؤؤؤؤؤؤي الاقتصؤؤؤؤؤؤؤاد ت د 

بالإضؤؤؤؤافة   العائليؤؤؤؤة الشؤؤؤؤركات و وكيؤؤؤؤة مدسسؤؤؤؤة   والآثؤؤؤؤار اليترت ؤؤؤؤة علؤؤؤؤ العؤؤؤؤالييو والإقلييؤؤؤؤي

 .و وكيت ا  العائلية الشركات مدسسة  ارلإ مقترح تق ش  ل و

 العائلية:الشركات    مفهوم .1

الشؤؤؤؤؤركات العائليؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤا بؤؤؤؤؤي  اليتتيؤؤؤؤؤ  الأكؤؤؤؤؤادشيي ومتتيؤؤؤؤؤ  الأعيؤؤؤؤؤا   ولا  ن  تعرشفؤؤؤؤؤاتت اش ؤؤؤؤؤ  

التؤؤؤؤي اليشؤؤؤؤتركة شسؤؤؤؤت   ولؤؤؤؤ  عؤؤؤؤ د مؤؤؤؤ  السؤؤؤؤيات  االمفوضييييية ابيةيقييييية تييييد تييييدم   عر فيييي  

 :1تتيت  ب ا الشركات العائلية  هي

حصيييية    فؤؤؤؤاد   و  سؤؤؤؤرت  و  الشؤؤؤؤركة علؤؤؤؤ  اسؤؤؤؤتحو  و   نشؤؤؤؤد الؤؤؤؤ ي  ن شيتلؤؤؤؤش الشؤؤؤؤخص .1

 % من حقوق صنع القراة.25

 .الطبيعي الشخص قيد القراة صنع حقوق غالبية ن ترون  . 2

 إداة  فييييي رسؤؤؤؤيي بشؤؤؤؤر   ابتيييياة  أي للأسيييير  ابتيييي  عليييي  ياحييييد ممثيييي   شيييياة  ن  .3

 .الشركة

اليراتؤؤؤؤؤؤب "و "الشؤؤؤؤؤؤركات العائليؤؤؤؤؤؤة" مف ؤؤؤؤؤؤو  مؤؤؤؤؤؤا بؤؤؤؤؤؤي  ا ن ه الؤؤؤؤؤؤش فرقؤؤؤؤؤؤ   ولؤؤؤؤؤؤ  شؤؤؤؤؤؤار تؤؤؤؤؤؤ ر الإتو

و م سسؤؤؤؤؤة قؤؤؤؤؤ  تسؤؤؤؤؤاه   ودار  شؤؤؤؤؤركة  ولؤؤؤؤؤ  العائليييييية الشيييييركات مفهيييييومششؤؤؤؤؤير    و "العائليؤؤؤؤؤة

ا وغال ؤؤؤ   .و  كثؤؤؤر مؤؤؤ   فؤؤؤراد الأسؤؤؤر  ع ؤؤؤر  جيؤؤؤا  مختلفؤؤؤة فؤؤؤي ثؤؤؤرو  العائلؤؤؤة  وشيلر ؤؤؤا وشؤؤؤ شرها فؤؤؤرد 

وتعيؤؤؤؤ  علؤؤؤؤ  نقؤؤؤؤ  القيؤؤؤؤاد    طوشؤؤؤؤ علؤؤؤؤ  اليؤؤؤؤ ى اللؤؤؤؤ  الاسؤؤؤؤتقرار وهؤؤؤؤ   الشؤؤؤؤركات  تسؤؤؤؤع  مؤؤؤؤا

 .اليتعاق ة  اجيبي  الأواليعرفة 

العائلؤؤؤؤة  ورثالتؤؤؤؤي تحؤؤؤؤاف  علؤؤؤؤ   الي سسؤؤؤؤة ولؤؤؤؤ ششؤؤؤؤير  وف ؤؤؤؤ  العائلييييية  المكا يييي   مؤؤؤؤا مف ؤؤؤؤو 

اليحافظؤؤؤؤة و  ت ؤؤؤؤاثرو دار لإ وتفعيلؤؤؤؤ  مرتؤؤؤؤب إنشؤؤؤؤاءبو لؤؤؤؤش  .الأجيؤؤؤؤا  ع ؤؤؤؤرت ؤؤؤؤا ثرو ت ييؤؤؤؤة ب ؤؤؤؤ  

  و هؤؤؤؤؤ اف ا تخؤؤؤؤؤ   رلشؤؤؤؤؤة العائلؤؤؤؤؤةل   ها؛وت فيؤؤؤؤؤ وتصؤؤؤؤؤيي  اسؤؤؤؤؤتراتيتيات اسؤؤؤؤؤتثيارشة    ؤؤؤؤؤاورثعلؤؤؤؤؤ  

 . الاستثيارات ا وتق   الخ مات اليالية لو

 ضيييييمن  عمييييي  هميييييايكل  ولا  ن ونطاقؤؤؤؤؤ  وعلؤؤؤؤؤ  الؤؤؤؤؤرغ  مؤؤؤؤؤ  ت ؤؤؤؤؤاش   هؤؤؤؤؤ ا  عيؤؤؤؤؤ  كؤؤؤؤؤ  م  يؤؤؤؤؤا

 .ابجيال عبر ي نميتها العائلة أصول عل  الحفاظ هدف

 
1  Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs, European Commission 
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 :يالإتليمي  العالمي  العائلية في الاتتصاددية الشركات   .2

 "ثؤؤؤؤؤؤؤروات"صؤؤؤؤؤؤؤادر  عؤؤؤؤؤؤؤ  متلؤؤؤؤؤؤؤة ال"التؤؤؤؤؤؤؤدثير الاقتصؤؤؤؤؤؤؤادي للشؤؤؤؤؤؤؤركات العائليؤؤؤؤؤؤؤة" ة  شؤؤؤؤؤؤؤارت دراسؤؤؤؤؤؤؤ 

 م يييييياهمةالعائلييييييية   يييييياه   الشييييييركات ن  ولؤؤؤؤؤؤ   2بالتعؤؤؤؤؤؤاون مؤؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤؤ  و  ال قؤؤؤؤؤؤ  الؤؤؤؤؤؤ ولي

ففؤؤؤؤي ال  ؤؤؤؤ  بل ؤؤؤؤ   .ةالعالمييييي  اتلاتتصييييادا لمختليييي فييييي النييييا   المحلييييي الإجمييييالي  ةفعاليييي 

فؤؤؤؤؤؤي  %70ا نسؤؤؤؤؤؤ ت  ومؤؤؤؤؤؤ   الإجيؤؤؤؤؤؤالي % مؤؤؤؤؤؤ  ال ؤؤؤؤؤؤاتج اليحلؤؤؤؤؤؤي79مسؤؤؤؤؤاهية تلؤؤؤؤؤؤش الشؤؤؤؤؤؤركات نحؤؤؤؤؤؤو 

فؤؤؤؤي كؤؤؤؤ   %40 ؤؤؤؤوالي  ولؤؤؤؤ فقؤؤؤؤ  و ؤؤؤؤل  تلؤؤؤؤش ال سؤؤؤؤ ة  والإكؤؤؤؤوادور  مؤؤؤؤا فؤؤؤؤي الإمؤؤؤؤارات وسؤؤؤؤ انيا.

شؤؤؤ وهؤؤؤ ا ششؤؤؤير الؤؤؤ  الؤؤؤ ور الر يؤؤؤر التؤؤؤي  .م  يؤؤؤا لل يؤؤؤو  ارئيسؤؤؤ   اكؤؤؤ  محر   بو ؤؤؤف اتلؤؤؤش الشؤؤؤركات  ت د 

 الاقتصادي.

 

ميييين   كبييييير حصيييية  شيييي ي  فييييي   يييياه  - وفؤؤؤؤا نتؤؤؤؤائج ال راسؤؤؤؤة -العائليؤؤؤؤة الشؤؤؤؤركات   نكيؤؤؤؤا 

 .% بحسؤؤؤؤؤب الاقتصؤؤؤؤؤاد90 - %37تتؤؤؤؤؤراوح مؤؤؤؤؤا بؤؤؤؤؤي   العيييييالمي القيييييوا العاملييييية فيييييي الاتتصييييياد

% 40و  %37لؤؤؤؤ  وتصؤؤؤؤ  بي يؤؤؤؤا %  90لؤؤؤؤ   ؤؤؤؤوالي وتصؤؤؤؤ  تلؤؤؤؤش ال سؤؤؤؤ ة ففؤؤؤؤي اليرسؤؤؤؤيش والإكؤؤؤؤوادور 

  الشؤؤؤؤركات هييؤؤؤؤة هؤؤؤؤ   علؤؤؤؤ   شؤؤؤؤ    ميؤؤؤؤا والييلرؤؤؤؤة اليتحؤؤؤؤ   علؤؤؤؤ  التؤؤؤؤوالي  فؤؤؤؤي كؤؤؤؤ  مؤؤؤؤ  ك ؤؤؤؤ ا

 مع لات ال طالة. تخفيضو  في التش ي ودورها  
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 500 أكبيييير إ ييييرادات إجمييييالي قليييي " فقؤؤؤؤ  (FBUمتلؤؤؤؤة الشؤؤؤؤركات العائليؤؤؤؤة اليتحؤؤؤؤ    " ؤ ا لؤؤؤؤ ووفقؤؤؤؤ  

  2022 العييييام خيييي ل ديلاة  ر ليييييو  8.02  قيييياة  مييييا العييييالمي الاتتصيييياد فييييي عائلييييية شييييركة

  ليييييك  وظييييي فييؤؤؤؤؤا  .حققؤؤؤؤؤة  ؤؤؤؤؤ   العؤؤؤؤؤا  السؤؤؤؤؤابات% عؤؤؤؤؤ  الإشؤؤؤؤؤرادات الي10وب شؤؤؤؤؤاد  ب سؤؤؤؤؤ ة 

وقؤؤؤؤ  توتعؤؤؤؤ  تلؤؤؤش الشؤؤؤؤركات مؤؤؤؤا . العيييال  حييييول موظيييي  ملييييو  24.5 نحييييو الكبييييرا الشيييركات

 .3%(52وشركات عامة ب س ة    %(48بي  شركات  ا ة ب س ة  

 100مؤؤؤ  بؤؤؤي   ك ؤؤؤر    نؤؤؤ  "الشؤؤؤر  الأوسؤؤؤط –فؤؤؤورب  "  بي ؤؤؤ  متلؤؤؤة الإتليميييي الم يييتوا يعلييي 

 34  بلؤؤؤؤؤ ان الخلؤؤؤؤيج العربؤؤؤؤؤيمؤؤؤؤؤ  نصؤؤؤؤيب شؤؤؤؤركة  85   كانؤؤؤؤ شؤؤؤؤركة عائليؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤي الؤؤؤؤو   العربؤؤؤؤؤي

 .(شركة وماراتية 28شركة سعودشة  و

جيييييا ت مييييين  ةأةدنيييييي  شيييييركات ثييييي  ي  ولا  ن الأردنؤؤؤؤؤ  الاقتصؤؤؤؤؤاد ر  تؤؤؤؤؤ    وعلؤؤؤؤؤ  الؤؤؤؤؤرغ  مؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤ  

متيوعؤؤؤؤؤؤة   وth57فؤؤؤؤؤؤي اليرت ؤؤؤؤؤؤة   متيوعؤؤؤؤؤؤة الي ا ؤؤؤؤؤؤير هؤؤؤؤؤؤي:  الكبييييييرا الشييييييركات  لييييييكضييييييمن 

  (.st81  ومتيوعة نُق  في اليرت ة st71الصاشغ في اليرت ة 

 

 

 2024شركة عائلية في الشر  الأوسط  100الشر  الأوسط   ك ر  –اليص ر: متلة فورب  

 

 

 

 

 
3 The Global Importance of Family Firms, fbu, 2024 
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 الشركات العائلية عل  أدائها المالي:يحوكمة  أثر مأس ة   .3

 المالييييية يالعوائييييد المنييييافع قؤؤؤؤ م  الع شؤؤؤؤ  مؤؤؤؤ  ال راسؤؤؤؤات والأبحؤؤؤؤاث دلائؤؤؤؤ  مليوسؤؤؤؤة  ؤؤؤؤو 

 :العائلية الشركات عل  المؤس ي الطاقع قإضفا  المتعلقة

  ن ولؤؤؤؤ  كوم ؤؤؤؤاني" آنؤؤؤؤ  "مؤؤؤؤاكي  ي شؤؤؤؤركة  جرت ؤؤؤؤا دراسؤؤؤؤة تو ؤؤؤؤل  :الملكيييييةالعائييييد عليييي   .1

 والحوكيؤؤؤؤؤؤؤة الي  يؤؤؤؤؤؤؤة الإدار  ميارسؤؤؤؤؤؤؤات تط ؤؤؤؤؤؤؤا التؤؤؤؤؤؤؤي للعؤؤؤؤؤؤؤائ ت الييلوكؤؤؤؤؤؤؤة الشؤؤؤؤؤؤؤركات

  ن شيرؤؤؤ  الشؤؤؤركات هؤؤؤ   دنبؤؤؤ  و فؤؤؤادوا. برثيؤؤؤر  علؤؤؤ  مؤؤؤالي  داء تحقيؤؤؤا ولؤؤؤ  الرشؤؤؤي   تييؤؤؤ 

ا  حقيييييي   مقاةنيييييية %7 إليييييي   صيييييي تييييييد  قن ييييييبة الملكييييييية عليييييي  أعليييييي  سيييييينو  ا عائييييييد 

 .4قنظرائها

  بحؤؤؤؤؤؤاث مع ؤؤؤؤؤؤ   جراهؤؤؤؤؤؤا التؤؤؤؤؤؤي الأبحؤؤؤؤؤؤاث تشؤؤؤؤؤؤير :(Valuation Premiumالتقيييييييي    عيييييي ي  . 2

ا  الييلوكؤؤؤؤؤؤة الشؤؤؤؤؤؤركات  ن " ولؤؤؤؤؤؤ )CSRI(سؤؤؤؤؤؤوش   "كرشؤؤؤؤؤؤ ي  ب ياكؤؤؤؤؤؤ  تتيتؤؤؤؤؤؤ  التؤؤؤؤؤؤي عائليؤؤؤؤؤؤ 

 ب ظيرات ؤؤؤا مقارنؤؤؤة% 18 إلييي   صييي  السؤؤؤو  قؤؤؤ  فؤؤؤي تقيؤؤؤي  بعؤؤؤ و  تحظؤؤؤ  قوشؤؤؤة  وكيؤؤؤة

 .5ال ياك  الت ظييية ه   مث   تيتلش لا التي

ا :المييييييال ةأس  كلفيييييية .3 كؤؤؤؤؤؤوبرت  ووتؤؤؤؤؤؤر هؤؤؤؤؤؤاو  "بؤؤؤؤؤؤراش  شؤؤؤؤؤؤركة عؤؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤؤادر لتقرشؤؤؤؤؤؤر وفقؤؤؤؤؤؤ 

 PwC ") محترفؤؤؤؤؤة ودار  وهياكؤؤؤؤؤ   رشؤؤؤؤؤي   بحوكيؤؤؤؤؤة تتيتؤؤؤؤؤ  التؤؤؤؤؤي العائليؤؤؤؤؤة الشؤؤؤؤؤركات فؤؤؤؤؤإن 

. ال ياكؤؤؤ  هؤؤؤ   مثؤؤؤ  ولؤؤؤ  تفتقؤؤؤر التؤؤؤي بتلؤؤؤش مقارنؤؤؤة    قؤؤؤ  مال ؤؤؤا ر   ترلفؤؤؤة ترؤؤؤون مؤؤؤا عؤؤؤاد   

 .6ملرية اليساهيي  عل  ارتفاع العائ  ول  اليا  ر   ترلفة انخفاض وشترج 

 UBS  عؤؤؤؤؤؤؤ  الصؤؤؤؤؤؤؤادر العؤؤؤؤؤؤؤاليي العائلؤؤؤؤؤؤؤة مرتؤؤؤؤؤؤب تقرشؤؤؤؤؤؤؤر كشؤؤؤؤؤؤؤ  :الم يييييييتثمر  فضييييييي ت .4

 العائليؤؤؤؤؤؤة  اليراتؤؤؤؤؤؤب  لؤؤؤؤؤؤش فؤؤؤؤؤؤي بيؤؤؤؤؤؤا   يالي سسؤؤؤؤؤؤ  اليسؤؤؤؤؤتثيرش   ن (Campden Wealthو

  تمتييييييع التييييييي للعييييييائ ت المملوكيييييية الشييييييركات فييييييي ل سييييييتثماة ابيلو يييييية شعطؤؤؤؤؤؤون

 .7المالي في ابدا  توي يسج   تو ة حوكمة قهياك 

 Harvard  شؤؤؤؤؤؤركة  جرتؤؤؤؤؤؤ  تحليؤؤؤؤؤؤ  بي ؤؤؤؤؤؤ  نتؤؤؤؤؤؤائج: الطو يييييي  المييييييدا عليييييي  القيميييييية ةفييييييع . 5

Business Review Analytic Services وEY) التؤؤؤؤؤؤؤؤي تتيتؤؤؤؤؤؤؤؤ  بؤؤؤؤؤؤؤؤإدار  العائليؤؤؤؤؤؤؤؤة الشؤؤؤؤؤؤؤؤركات  ن 

رشؤؤؤؤؤؤي   ل ؤؤؤؤؤؤا فر ؤؤؤؤؤؤة  علؤؤؤؤؤؤ  فؤؤؤؤؤؤي رفؤؤؤؤؤؤ  قييت ؤؤؤؤؤؤا  ت ظيييؤؤؤؤؤؤة  و وكيؤؤؤؤؤؤة وهياكؤؤؤؤؤؤ  م  يؤؤؤؤؤؤة 

  حقييييي  ن  شير  ؤؤؤؤؤا الشؤؤؤؤؤركات هؤؤؤؤؤ   دنبؤؤؤؤؤ  و فؤؤؤؤؤادوا. الطوشؤؤؤؤؤ  اليؤؤؤؤؤ ى لليسؤؤؤؤؤاهيي  علؤؤؤؤؤ 

 مقارنؤؤؤؤة سؤؤؤؤ وات 10 مؤؤؤؤ ى علؤؤؤؤ  %6 إليييي  تييييد  صيييي  قن ييييبة للم يييياهمين أعليييي  اعائييييد  

 .8ب ظيرات ا

 

 

 

 
 .2014كوم اني   آن  ماكي  ي شركة والعائلة  للي سسي  الييلوكة "تصورات  و  الشركات  دراسة4
 . CSRI(  ،2023(سوش    كرش ي  بحاث الشركات العائلية و لا القيية  مع   5
 . 2023،  العائلية للشركات العاليي PWC استط ع 6
 Campden Wealthو  UBS ع  الصادر العاليي العائلة مرتب تقرشر 7
 EY  2019و Harvard Business Review Analytic Services شركة  جرت  تحلي  8

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Industries/Private%20Equity%20and%20Principal%20Investors/Our%20Insights/Perspectives%20on%20founder%20and%20family%20owned%20businesses/201509_FBP%20Compendium.pdf?msclkid=28c2e336b46711ec9d9004daf3bd4e91
file:///C:/Users/User/Downloads/csri-the-family-1000-family-values-and-value-creation.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/family-business-services/family-business-survey-2023/download/FamilyBusinessSurvey-series.pdf
https://www.ubs.com/global/en/wealth-management/uhnw/global-family-office-report.html
https://www.ey.com/en_gl/family-business/harvard-business-review-analytic-services-family-business-survey
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 خصائص الشركات العائلية: .4

مؤؤؤؤؤؤ   غيرهؤؤؤؤؤؤادون تتصؤؤؤؤؤؤ  ب ؤؤؤؤؤؤا الشؤؤؤؤؤؤركات العائليؤؤؤؤؤؤة  فرشؤؤؤؤؤؤ  الصؤؤؤؤؤؤعب وشتؤؤؤؤؤؤاد  صؤؤؤؤؤؤائص مؤؤؤؤؤؤ  

 موضؤؤؤؤؤؤوعية  الشؤؤؤؤؤؤركات  صؤؤؤؤؤؤائص لؤؤؤؤؤؤ ع العامؤؤؤؤؤؤة ال ظؤؤؤؤؤؤر وعليؤؤؤؤؤؤ  لا بؤؤؤؤؤؤ   ن ترؤؤؤؤؤؤون  .الشؤؤؤؤؤؤركات

ا وتعتيؤؤؤؤؤ  علؤؤؤؤؤ   الحرؤؤؤؤؤ فؤؤؤؤؤإن   لؤؤؤؤؤ ا.  عيال ؤؤؤؤؤا و  يعؤؤؤؤؤة الشؤؤؤؤؤركة  صو ؤؤؤؤؤية علؤؤؤؤؤ  اك يؤؤؤؤؤر   اعتيؤؤؤؤؤاد 

 علؤؤؤؤ   ط ؤؤؤؤاش لا  غيؤؤؤؤر دقيؤؤؤؤا  ومطلؤؤؤؤا بشؤؤؤؤر بدن ؤؤؤؤا وشتابيؤؤؤؤة  و سؤؤؤؤل ية  خصؤؤؤؤائصبعؤؤؤؤض هؤؤؤؤ   ال

 ب ات السوشة  و اليعيار. التيي 

فعلؤؤؤؤؤؤ  سؤؤؤؤؤؤ ي  اليثؤؤؤؤؤؤا   تتسؤؤؤؤؤؤ  الشؤؤؤؤؤؤركات العائليؤؤؤؤؤؤة باليرونؤؤؤؤؤؤة العاليؤؤؤؤؤؤة فؤؤؤؤؤؤي اتخؤؤؤؤؤؤا  القؤؤؤؤؤؤرارات  

والاعتيؤؤؤؤؤؤاد علؤؤؤؤؤؤ  الع قؤؤؤؤؤؤات الشخصؤؤؤؤؤؤية مؤؤؤؤؤؤ  العيؤؤؤؤؤؤ ء  وكسؤؤؤؤؤؤب ولاء اليؤؤؤؤؤؤوظفي   ولا  ن هؤؤؤؤؤؤ   

 الخصائص ق  لا ترون بالضرور  جي    و تصب في مصلحة العي  لشركات   رى. 

 في الخصائص  غير العائليةالاخت ف قين الشركات العائلية يالشركات  دةجة 

Source: According to "The Three Circle Model of Family Business" by Renato Taguri and John A. Davis, "The Theory of the Firm: Managerial 

Behavior, Agency Costs and Ownership Structure" by Michael C. Jensen and William H. Meckling 

 مأس ة الشركات العائلية: .5

  ؤؤؤؤر وفؤؤؤؤا  لشؤؤؤؤركاتعيليؤؤؤؤة الت ظؤؤؤؤي  الي سسؤؤؤؤي لولؤؤؤؤ   "مدسسؤؤؤؤة الشؤؤؤؤركات"ششؤؤؤؤير مصؤؤؤؤطل  

ت ؤؤؤؤ   هؤؤؤؤ   العيليؤؤؤؤة ولؤؤؤؤ  وضؤؤؤؤفاء الطؤؤؤؤاب  الت ظييؤؤؤؤي . وتشؤؤؤؤ ي الو دار الإحوكيؤؤؤؤة ومتييؤؤؤؤ   لل

دون و  والاتدهؤؤؤؤؤار بشؤؤؤؤؤر  مسؤؤؤؤؤتق  قؤؤؤؤؤ رت ا علؤؤؤؤؤ  الاسؤؤؤؤؤتيرارضؤؤؤؤؤيان ل ؛الي  ؤؤؤؤؤي علؤؤؤؤؤ  الشؤؤؤؤؤركة

 .عل   ي فرد م   فراد العائلةالحصري الاعتياد 

الدرجة )أعلى / أقل(نوع الشركةالخاصيةالدرجة )أعلى / أقل(نوع الشركةالخاصية

2 العائلية4 العائلية

4غير العائلية3غير العائلية

5 العائلية5 العائلية

3غير العائلية3غير العائلية

4 العائلية5 العائلية

2غير العائلية5غير العائلية

4 العائلية5 العائلية

3غير العائلية3غير العائلية

4 العائلية3 العائلية

5غير العائلية5غير العائلية

4 العائلية5 العائلية

2غير العائلية1غير العائلية

4 العائلية5 العائلية

5غير العائلية4غير العائلية

3 العائلية3 العائلية

5غير العائلية2غير العائلية

3 العائلية5 العائلية

5غير العائلية3غير العائلية

3 العائلية5 العائلية

5غير العائلية1غير العائلية

4 العائلية

5غير العائلية

 الإدارة والرقابة المالية

 الرؤى والتحيزات

 تشابك الحياة المالية والشخصية

 القابلية للمخاطرة

 الثقافة المؤسسية

 المحسوبية/المفاضلة

 الحوكمة الرسمية / الأقل رسمية

 الاعتماد على رأس المال العائلي

 المرونة وسرعة اتخاذ القرار الحدود بين الحياة الشخصية والعملية

 ولاء الموظفين

 التوجه طويل الأجل

 العلاقات الشخصية مع العملاء

 القيم الراسخة

تضارب المصالح

تخطيط التعاقب الوظيفي

 مشاركة العائلة في الإدارة

 الاحترافية

 استقطاب المواهب 

 التكيف مع التغيير

ة هيكل الإدار
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 :م  ا  عل  ع   محاور مأس ة الشركات إطاةشعتي  و

  يتلؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  الإدار الي اسؤؤؤؤؤؤؤؤؤب  ك يرؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  الاسؤؤؤؤؤؤؤؤؤتح اث :  أسيييييييييي  الحوكمييييييييية الرسيييييييييمية .1

وضؤؤؤؤؤؤؤيان اليسؤؤؤؤؤؤؤاءلة  والابتعؤؤؤؤؤؤؤاد عؤؤؤؤؤؤؤ  للشؤؤؤؤؤؤؤركة  للإشؤؤؤؤؤؤؤرا  علؤؤؤؤؤؤؤ  التوجؤؤؤؤؤؤؤ  الاسؤؤؤؤؤؤؤتراتيتي 

 .القرارات القائية عل  وجياع العائلة فقط

التؤؤؤؤؤ ار   سؤؤؤؤؤ  ت فيؤؤؤؤؤ شي  علؤؤؤؤؤ   مؤؤؤؤؤ شرش تعيؤؤؤؤؤي  : إضيييييفا  الطييييياقع المهنيييييي علييييي  الإداة  . 2

 و ؤؤؤؤؤ  يات   وتح شؤؤؤؤؤ   دوارهؤؤؤؤؤ     مؤؤؤؤؤ  غيؤؤؤؤؤره  و فؤؤؤؤؤراد العائلؤؤؤؤؤة  سؤؤؤؤؤواء مؤؤؤؤؤ  والاسؤؤؤؤؤتحقا   

 .حووضب ومس وليات  

تط يؤؤؤؤؤؤا سياسؤؤؤؤؤؤات ووجؤؤؤؤؤؤراءات تشؤؤؤؤؤؤ ي  مو ؤؤؤؤؤؤ   لضؤؤؤؤؤؤيان انسؤؤؤؤؤؤيا  :  وحيييييييد العمليييييييات .3

 .الشركة وكفاء   عيال ا  عيليات

لإعؤؤؤؤؤؤؤ اد التقؤؤؤؤؤؤؤارشر الياليؤؤؤؤؤؤؤة  معتيؤؤؤؤؤؤؤ  معيارشؤؤؤؤؤؤؤة وتطؤؤؤؤؤؤؤوشر آليؤؤؤؤؤؤؤات :  عز يييييييز الإداة  الماليييييييية .4

 .وودار  اليخا ر بشر  فعا   الاستراتيتي ال يو والتوس عيلية ة ل ع  يوالرقاب

وضؤؤؤؤفاء الطؤؤؤؤاب  الرسؤؤؤؤيي علؤؤؤؤ  عيليؤؤؤؤات التوظيؤؤؤؤ  :  نظييييي  مماةسييييات المييييواةد البشيييير ة . 5

 التؤؤؤؤ ار الرفؤؤؤؤاء  و  اوالتؤؤؤؤ رشب وتقيؤؤؤؤي  الأداء لتؤؤؤؤ   اليواهؤؤؤؤب والا تفؤؤؤؤا  ب ؤؤؤؤا علؤؤؤؤ   سؤؤؤؤ 

 .والاستحقا 

ا تياجؤؤؤؤات ولؤؤؤؤ  تسؤؤؤؤت   وضؤؤؤؤ  آليؤؤؤؤة واضؤؤؤؤحة لانتقؤؤؤؤا  القيؤؤؤؤاد  : لتعاتيييي  الييييوظيفيا خطييييي   .6

 .معاشير موضوعيةوفا   عي ال

   بحيؤؤؤت شؤؤؤت في ؤؤؤاالعيؤؤؤ  بيئؤؤؤة  تطؤؤؤوشرو  تع شؤؤؤ  الثقافؤؤؤة الي سسؤؤؤية:  عز يييز ثقافييية التمييييز .7

لتتسؤؤؤؤؤي  الأداء ومتابعؤؤؤؤؤة   التحسؤؤؤؤؤي  اليسؤؤؤؤؤتيرتحفيؤؤؤؤؤ  و  تقؤؤؤؤؤ شر اليعؤؤؤؤؤاشير الي  يؤؤؤؤؤة العاليؤؤؤؤؤة

 . ا ه افو فرش   للي سسةال وشة ال

  العائليةالشركات  مأس ة الم تفاد  من  مزا اال

 

 

  

 ح ين عمليات صنع 

 القراة

استقطا  المواه  

 يالاحتفاظ قها

 نظي  مماةسات المواةد 

 البشر ة

 ح ين الكفا   

التش يلية يتاقلية 

  عز ز الإداة  المالية

  عز ز ال معة يالثقة

ان ياقية انتقال 

 القياد  

الحفاظ عل  استمراة ة 

 ابعمال

 الجاذقية للم تثمر ن



 

 8                                                                        2024نيسان  | الاقتصاد في  الحيوي  دورهاو: العائلية الشركات | ملخص سياسات

 حوكمة الشركات العائلية: .6

    :م   في تع ش  عي  الشركات العائلية الرسيية الحوكية و ار شساه 

 والأهؤؤؤؤؤؤؤ ا  العيؤؤؤؤؤؤؤ  ا تياجؤؤؤؤؤؤؤات علؤؤؤؤؤؤؤ  ب ؤؤؤؤؤؤؤاء   تؤؤؤؤؤؤؤت التؤؤؤؤؤؤؤي   القيييييييراةات ا خييييييياذموضيييييييوعية  .1

عيليؤؤؤؤة  سؤؤؤؤ  ش . وهؤؤؤؤ ا بؤؤؤؤ ور اليصؤؤؤؤال  الشخصؤؤؤؤية  و الع قؤؤؤؤات مؤؤؤؤ  ابؤؤؤؤ ل   الاسؤؤؤؤتراتيتية

مصؤؤؤؤلحة و الأسؤؤؤؤر مصؤؤؤؤلحة  بؤؤؤؤي مؤؤؤؤا  التؤؤؤؤواتن ضؤؤؤؤي شو  الأهؤؤؤؤ ا تحقيؤؤؤؤا  علؤؤؤؤ  الإشؤؤؤؤرا 

 .الاستراتيتيةالشركة   ه ا  م  ومواءمت ا  القرارات جود م     ع ت  وشعي ال

 واضؤؤؤؤحة  ووجؤؤؤؤراءات توجي يؤؤؤؤة م ؤؤؤؤاد  وضؤؤؤؤ   ؤؤؤؤ   مؤؤؤؤ   النزاعييييات حيييي ي الخ فييييات إداة  . 2

 علؤؤؤؤؤؤ تحؤؤؤؤؤؤاف  في ؤؤؤؤؤؤا  ب ؤؤؤؤؤؤاء  بطرشقؤؤؤؤؤؤة الخ فؤؤؤؤؤؤات ودار  مؤؤؤؤؤؤ  العائليؤؤؤؤؤؤة لشؤؤؤؤؤؤركاتا  يرؤؤؤؤؤؤ  ت

 .الأعيا  واستقرار الأسري الانستا 

  فؤؤؤؤراد  لؤؤؤش فؤؤؤي بيؤؤؤا  الع قؤؤؤؤة  ؤؤؤحا   بؤؤؤي  الثقؤؤؤة ل  ؤؤؤؤاء  يالشيييفافية الم يييا لة عز يييز  .3

 لحوكيؤؤؤؤؤةالرسؤؤؤؤؤيي ل  ؤؤؤؤؤارالإ شضؤؤؤؤؤي  و   نوواليسؤؤؤؤؤتثير  والعيؤؤؤؤؤ ء  ن وواليوظفؤؤؤؤؤ  العائلؤؤؤؤؤة 

بشؤؤؤؤؤؤؤفافية  القصؤؤؤؤؤؤؤور ومعالتؤؤؤؤؤؤؤة  التييؤؤؤؤؤؤؤ   دمرافؤؤؤؤؤؤؤ و  واليسؤؤؤؤؤؤؤ وليات الصؤؤؤؤؤؤؤ  يات تح شؤؤؤؤؤؤؤ 

 .ومص اقيت ا عيا الأ ن اهة تع ش  في شس    عالية  ميا

ميارسؤؤؤؤؤؤة  مؤؤؤؤؤؤ  اتالشؤؤؤؤؤؤرك تيرؤؤؤؤؤؤي مؤؤؤؤؤؤ   جؤؤؤؤؤؤ    الاسييييييترا يجي يالإشييييييراف التخطييييييي  .4

مؤؤؤؤؤ   شعؤؤؤؤؤ ت ميؤؤؤؤؤا  لسؤؤؤؤؤو ل اليتقل ؤؤؤؤؤة  ش اميرياتالؤؤؤؤؤ  وبيؤؤؤؤؤا شتوافؤؤؤؤؤا مؤؤؤؤؤ   بفعاليؤؤؤؤؤة  عيال ؤؤؤؤؤا

 وودار  ولوشؤؤؤؤاتالأ وضؤؤؤؤ  فؤؤؤؤي سؤؤؤؤاع وش  الطوشؤؤؤؤ  اليؤؤؤؤ ى علؤؤؤؤ  هؤؤؤؤاونيو  عيال ؤؤؤؤا اسؤؤؤؤت امة

 .الأعيا  فرص واغت ا  اليخا ر

 ساسؤؤؤؤؤؤؤيةالأ القواعؤؤؤؤؤؤؤ  لحوكيؤؤؤؤؤؤؤةالرسؤؤؤؤؤؤؤيي ل  ؤؤؤؤؤؤؤارالإ شؤؤؤؤؤؤؤوفر  ابسييييييير  مشييييييياةكة  نظيييييييي  . 5

 ا تياجؤؤؤؤؤات علؤؤؤؤؤ  ب ؤؤؤؤؤاء   الي  يؤؤؤؤؤة  دوارهؤؤؤؤؤ  وتح شؤؤؤؤ   عيؤؤؤؤؤا الأ فؤؤؤؤؤي سؤؤؤؤؤر الأ فؤؤؤؤؤراد  ليشؤؤؤؤاركة

 والرفاء . الت ار   س و  العي 

 اسؤؤؤؤتراتيتية لانتقؤؤؤؤا  ومعؤؤؤؤاشير عيليؤؤؤؤات وضؤؤؤؤ   ؤؤؤؤ   مؤؤؤؤ   الييييوظيفي لتعاتيييي ا  خطييييي  .6

ه    علي ؤؤؤؤؤؤؤؤا اليتعؤؤؤؤؤؤؤؤاق ي  تح شؤؤؤؤؤؤؤؤ و  القيؤؤؤؤؤؤؤؤاد   شؤؤؤؤؤؤؤؤفافةوواضؤؤؤؤؤؤؤؤحة وفؤؤؤؤؤؤؤؤا   ؤؤؤؤؤؤؤؤر  وو عؤؤؤؤؤؤؤؤ اد 

 وموضوعية.

 

لؤؤؤؤ  ووشلخؤؤؤؤص الشؤؤؤؤر  التؤؤؤؤالي الخطؤؤؤؤوات الرئيسؤؤؤؤة التؤؤؤؤي تيرؤؤؤؤ   الشؤؤؤؤركات العائليؤؤؤؤة مؤؤؤؤ  التحؤؤؤؤو  

   ر ت ظييية رسيية تحر   عيال ا:
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 العائلية إل  إطاة  نظيمي ةسمي"  لتحول الشركات  الرئي ة  "الخطوات  دلي  مقترح
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  وصيات منتدا الاسترا يجيات ابةدني: .7

  بضؤؤؤؤرور  توجؤؤؤؤ  االسياسؤؤؤؤات هؤؤؤؤ  ملخؤؤؤؤصا ل تؤؤؤؤائج م تؤؤؤؤ ى الاسؤؤؤؤتراتيتيات الأردنؤؤؤؤي وفقؤؤؤؤ   يشو ؤؤؤؤ 

 م ظومؤؤؤؤؤة الشؤؤؤؤؤركات اليحليؤؤؤؤؤة لاعتيؤؤؤؤؤاد   ؤؤؤؤؤر مدسسؤؤؤؤؤة و وكيؤؤؤؤؤة رسؤؤؤؤؤيية  تتضؤؤؤؤؤي  اسؤؤؤؤؤتح اث

عؤؤؤؤ و  علؤؤؤؤ   وآليؤؤؤؤة تؤؤؤؤ او  بيانات ؤؤؤؤا  وشؤؤؤؤرل ا الت ظييؤؤؤؤي  الشؤؤؤؤركة  هوشؤؤؤؤة تحؤؤؤؤ د دا ليؤؤؤؤة رقابيؤؤؤؤة

ا تح شؤؤؤؤؤ   و -ات رسؤؤؤؤؤيي للشؤؤؤؤؤرك  وكيؤؤؤؤؤة و ؤؤؤؤؤار وجؤؤؤؤؤود ون و ؛ بعيليات ؤؤؤؤؤا اليتعلقؤؤؤؤؤة اليخؤؤؤؤؤا ر ودار 

 الطؤؤؤؤاب  الي  ؤؤؤؤي ووضؤؤؤؤفاء   ؤؤؤؤا عيال لاسؤؤؤؤت امة الأهييؤؤؤؤة هؤؤؤؤو متطلؤؤؤؤب بؤؤؤؤالغ - الشؤؤؤؤركات العائليؤؤؤؤة

علؤؤؤؤؤ  تحقيؤؤؤؤؤا الي فعؤؤؤؤؤة الاقتصؤؤؤؤؤادشة والياليؤؤؤؤؤة علؤؤؤؤؤ  الشؤؤؤؤؤركات بحؤؤؤؤؤ    سؤؤؤؤؤي عر الؤؤؤؤؤ ي  علي ؤؤؤؤؤا

وضؤؤؤؤيان     مؤؤؤؤ   ؤؤؤؤ   تحفيؤؤؤؤ  ال شؤؤؤؤاص الاقتصؤؤؤؤاديوعلؤؤؤؤ  الاقتصؤؤؤؤاد الؤؤؤؤو  ي بشؤؤؤؤر  عؤؤؤؤا    ات ؤؤؤؤا

 واستح اث الي ش  م  فرص العي  دا   الاقتصاد.  دشيومت   و لا القيية اليضافة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 11                                                                        2024نيسان  | الاقتصاد في  الحيوي  دورهاو: العائلية الشركات | ملخص سياسات

 

 

 

 

 

 

لإراد   قيقية م  القطاع الخاص باليشاركة    اترسيخ  جاء تدسي  م ت ى الاستراتيتيات الأردني  

في  وار ب اء  و  الأمور الاقتصادشة والاجتياعية التي شُع   ب ا اليوا   الأردني  وشتي  الي ت ى 

م سسات وشركات رائ   وفاعلة م  القطاع الخاص الأردني  وضافة ول    حا  الر ي واليع يي   

نحو استراتيتيات مست امة للت يية  ورف  مستوى    بالشدن الاقتصادي؛ ب    ب اء تحال  ش ف 

 الوعي في الش ون الاقتصادشة والت يوشة  وتعظي  مساهية القطاع الخاص في الت يية الشاملة.

بتارشخ   الي ت ى  تستي   ت    جيعية    30/8/2012وق   الو  ي   بو ف   الرق   تحي   ربحية  غير 

 الثقافة.   وتق  ضي  ا تصاص وتار  2012035021

  

 

 الأردن  عيان 

     6476 566 6 962+ ت:

   6376 566 6 962+  ف:

 

ابةدني    الاسترا يجيات  منتدا  لجميع   احة  إ   ر  الإصداة  هذا 

إل    الإشاة   عنه  شر طة  يالاتتباس  منه  ل ستفاد   م تخدميه 

 منتدا الاسترا يجيات ابةدني يف  أصول الاتتباس قوضوح. 

 

   الدةاسة يلتقي

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxUMzk1Skw0V0I5R1FZS0NaRElDMlhaMklPNy4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxUMzk1Skw0V0I5R1FZS0NaRElDMlhaMklPNy4u

